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En 2022, la MRC a poursuivi la mise en œuvre d'actions
structurantes pour le développement du territoire et
des communautés. Que l'on pense au lancement du
Plan de développement de la zone agricole et
agroforestière, à l'adoption du Plan d'aménagement et
de gestion du Parc régional du Mont-Ham ou encore à
l'inauguration d'un nouveau tiers-lieu pour la
communauté, le GYM A21, l’agilité et l’esprit de
collaboration continuent de teinter chacune de nos
actions. C'est d'ailleurs dans cette optique que nous
avons réalisé une mission en France à l'automne 2022,
été l'hôte du premier Sommet des Forces Fraîches au
Québec et tenu le Rendez-vous des écomatériaux pour
une septième édition. Nos efforts se sont également
poursuivis pour soutenir et accompagner les
entreprises du territoire dans le rétablissement et la
relance postpandémique, en plus de renforcer nos
liens avec le milieu pour être au plus proche des
besoins. Au total, 1 805 587 $ de financement ont été
octroyés à travers nos différents fonds. C’est avec
confiance et fierté que je vous invite à consulter le
bilan de cette dernière année. Bonne lecture!



SOMMAIRE
APERÇU

Aménagement du territoire
Développement territorial
Développement économique
Notre organisation





AMÉNAGEMENT 
DU TERRITOIRE

SECTION 1

MRC DES SOURCES



SOMMAIRE
APERÇU

Initiatives phares
Agriculture et forêts
Eau
Matières résiduelles
Infrastructures
Patrimoine bâti
Habitation



Initiatives
phares

LANCEMENT DU
PDZA²
Plan de développement de la
zone agricole et
agroforestière.

ADOPTION DU PAG
Plan d'aménagement et de
gestion du Parc régional du
Mont-Ham.

5 000 M²
Superficie bâchée dans le
cadre du contrôle du
myriophylle à épis au lac
Trois-Lacs.



AGRICULTURE
ET FORÊTS



LANCEMENT
Plan de développement de la
zone agricole et agroforestière
(PDZA²)

Le 20 mai 2022, les élus du conseil de
la MRC des Sources ont adopté le
PDZA² et son plan d'action. Sa mise
en oeuvre est d'ores et déjà entamée.

Les grands chantiers du PDZA²

La relève et l’entrepreneuriat;
L’agroenvironnement et les
changements climatiques;
La transformation, la distribution
et la mise en marché;
L’identité et l’occupation
dynamique du territoire agricole et
forestier.



référencement direct auprès
des producteurs et des
productrices du territoire; 
présentation de la travailleuse
et des services offerts lors du
lancement du Plan de
développement de la zone
agricole et agroforestière;
diffusion de l'information sur les
médias sociaux et dans
l'infolettre Agriculture des
Sources.

En 2022, la MRC et ses partenaires
ont poursuivi leurs efforts de
promotion des services de la
travailleuse de rang du territoire
auprès des intervenants du milieu
agricole, des municipalités et des
employés de la MRC :

SANTÉ ET
BIEN-ÊTRE
DES PRODUCTEURS
ET  DES
PRODUCTRICES
AGRICOLES DU
TERRITOIRE



7 candidats diplômés

Lors des consultations organisées
dans le cadre de l'élaboration du Plan
de développement de la zone agricole
et agroforestière, plusieurs
producteurs avaient nommé leurs
importants besoins en main-d'oeuvre
qualifiée.

De ce fait, en 2021-2022, une cohorte
de 9 candidats a suivi le cours DEP-
PAMT en production animale à 
Val-des-Sources. Une seconde cohorte
est en cours pour 2022-2023 et une
aide financière a été confirmée pour
la prochaine cohorte (2023-2024).

Cette formation payée et de proximité
permet de rapprocher les travailleurs
potentiels des besoins du territoire,
tout en allégeant la charge du
financement des formations pour les
producteurs.

FORMATION
DE LA RELÈVE
AGRICOLE



2 élèves ont conservé
leur emploi sur la ferme

1 candidat a démarré
son projet personnel de
mini-élevage laitier à
l’intérieur de la ferme qui
l’avait embauché pour
faire le DEP

7 candidats diplômés

9 candidats inscrits

FORMATION
DE LA RELÈVE
AGRICOLE

FAITS SAILLANTS
COHORTE 
2021-2022



La TACAF, en partenariat avec la
MRC, a coordonné la production
d'une vidéo inspirante sur le secteur
forestier et les produits forestiers
non ligneux (PFNL). Cette vidéo
conclut une série de 5 vidéos
produites et diffusées dans le cadre
de la campagne Fier de mon
agriculture déployée sur le territoire
depuis 2021.

MISE EN
VALEUR
DES MÉTIERS EN
PRODUCTION
AGRICOLE ET
AGROFORESTIÈRE Fier de nos saveurs (production laitière)

Fier de nos saveurs (maraîchage)
Fier de nos fraîcheurs (élevage)
Fier de mon sirop (acériculture)
Fier de ma forêt (foresterie et PFNL)

PORTÉE DE LA CAMPAGNE137 500
9 000 VISIONNEMENTS DES VIDÉOS



Afin d'améliorer la connaissance de
l'offre de produits agroalimentaires
locaux, la MRC a coordonné la
production d'un dépliant
regroupant la liste des marchés
publics, boutiques à la ferme et
producteurs locaux. Nous avons
distribué des copies imprimées
dans les boutiques à la ferme, les
épiceries et certains commerces
achalandés du territoire. 

Nous avons également relayé
l'intiative et les outils du Défi 100 %
local du CIBLE auprès des
producteurs du territoire.

PROMOTION
DES PRODUITS
D'ICI ET DE
L'ACHAT LOCAL

DÉPLIANTS5 000
30+ LIEUX DE DISTRIBUTION



EAU



MILIEUX
HUMIDES
Plan régional des milieux
humides et hydriques (PRMHH)

Suite à la démarche régionale sur les
milieux humides et hydriques, la MRC a
réalisé un portrait diagnostic local et
organisé une consultation publique afin de
connaître les préoccupations des citoyens.
Plus d'une quarantaine de parties
prenantes du territoire (producteurs
agricoles et forestiers, citoyens, élus et
employés municipaux) se sont ainsi réunis
au GYM A21 en décembre dernier. Cette
consultation locale permettra d'alimenter
l'élaboration du Plan local de préservation
et de conservation des milieux humides et
hydriques du territoire dont l'adoption est
prévue en 2023.



1 072 km Longueur de cours d'eau analysée
dans le cadre du PRMHH

17 % Superficie humide sur le territoire

MILIEUX HUMIDES

80 % Superficie  de milieux humides boisés 
sur notre territoire

QUELQUES DONNÉES SUR NOTRE TERRITOIRE

Plus de données à (lien disponible sur la version numérique):
Carte géomatique interactive du PRMHH de la Région des Sources.

https://experience.arcgis.com/experience/aa00b2fa8c834ea79533db15e77fd3ce/


GESTION
Des cours d'eau sur le territoire

En 2022,  la MRC a bonifié son
offre de services aux
municipalités par l'ajout d'une
expertise en caractérisation des
milieux humides. Nous avons
par ailleurs recensé huit cas
d'accompagnement des
inspecteurs municipaux sur de
potentiels travaux ou infractions
liées à des travaux en cours.

20
VALIDATIONS DE

STATUT DE COURS
D'EAU ET DE MILIEUX
HUMIDES EN 2022.



MESURES
Contre les espèces exotiques
envahissantes

Arrachage intensif dans des herbiers
fortement envahis  - incluant la plage
municipale à Val-des-Sources et les
descentes de bateaux municipales du
lac;
Bâchage d'une superficie de 5 000 m² 

Rencontre de sensibilisation des
usagers lors d'une séance
d'information avec les membres de
l'ARTL.

En partenariat avec l'Association des
résidents des Trois-Lacs (ARTL), la RIRPTL
a mis en oeuvre plusieurs méthodes 
de contrôle du myriophylle à épis 
à l'été 2022 : 

       à l'exutoire du lac Trois-Lacs;



5 000 M²
Superficie bâchée à l'exutoire
du lac Trois-Lacs



La RIRPTL a cartographié les
herbiers de myriophylle à épis, une
plante aquatique exotique
envahissante (PAEE) dans le lac
Trois-Lacs lors d'une campagne
d'inventaire à l'été 2022. Les
résultats  serviront à la
planification des travaux de
contrôle des PAEE dans le futur.

La MRC a poursuivi sa
participation à la Table
estrienne des espèces
exotiques envahissantes
(TAEEE), une table animée par
le Conseil régional de
l'environnement de l'Estrie qui
regroupe les MRC de l'Estrie
ainsi que plusieurs
organismes. Cette
collaboration permet l'échange
d'outils et le partage
d'expérience en matière de
gestion des EEE sur le
territoire.

MESURES
contre les espèces exotiques
envahissantes (EEE)



Les employés de la MRC se sont
relayés pour contribuer à cette
journée de plantation dans le
secteur du bassin de
sédimentation de la Régie
intermunicipale de restauration et
de préservation des Trois-Lacs
(RIRPTL) afin de le revégétaliser.

370 ARBRES
ET ARBUSTES
PLANTÉS



MATIÈRES
RÉSIDUELLES



MATIÈRES RÉSIDUELLES
Des efforts payants

Le territoire de la MRC a significativement
rehaussé sa performance en matière de gestion
des matières résiduelles. Il se classe quatrième
en Estrie en termes de performance par rapport
à la quantité de résidus ultimes produits par
habitant.



2 764
MÈTRES CUBES DE

BOUES ONT ÉTÉ
RÉCUPÉRÉES ET

VALORISÉES EN 2022,
SOIT L'ÉQUIVALENT

D'UNE PISCINE
OLYMPIQUE

LE SAVIEZ-VOUS?

Les boues récupérées
sont épandues dans

les haldes minières du
territoire afin de
contribuer à leur
revégétalisation.



INFRASTRUCTURES



ROUTE 257
Reconstruction en cours

Après plusieurs années de
représentation auprès de différentes
instances gouvernementales, les élus
de la MRC ont reçu la confirmation
d’une aide financière de 17,5 M$ du
gouvernement du Québec pour
procéder à la reconstruction complète
du tronçon de 12 km de la route 257
entre les municipalités de Ham-Sud et
de Saint-Adrien. En plus d'améliorer la
sécurité des résidents, ces travaux
d'envergure rehausseront de façon
significative l'expérience des visiteurs
qui se rendent toute l'année au 
Parc régional du Mont-Ham. 
Les travaux ont débuté en 2022 et 
se poursuivront en 2023.



51 000
VISITEURS AU PARC RÉGIONAL 

DU MONT-HAM EN 2022

Les années 2020 et 2021 ne sont pas considérées comme des comparatifs
fiables en raison du contexte exceptionnel de COVID-19.

SOIT +20 % PAR RAPPORT À
L'ANNÉE 2019



PARC RÉGIONAL 
DU MONT-HAM
Gestion et aménagement

Le plan cadre de
développement du
parc pour les cinq
prochaines années
a été adopté en
novembre 2022.

PLANIFICATION

Les collaborations avec le Parc régional du
Mont-Ham et le Grand Conseil de la Nation
Waban-Aki se sont poursuivies en 2022,
notamment pour l'élaboration de deux
nouvelles expériences autochtones
actuellement en développement.

LA CULTURE AUTOCHTONE À L'HONNEUR



ROUTE VERTE
Gestion et aménagement

Les barrières de la
Route verte ont été
modifiées et
élargies afin de
permettre l'accès
des vélos adaptés.

ACCESSIBILITÉ
UNIVERSELLE

Afin d'optimiser le réseau cyclable de la
région, un plan direceur vélo est en cours
d'élaboration. Des rencontres de
concertation avec les municipalités et les
parties prenantes ont eu lieu en 2022 et ont
permis de dresser un portrait-diagnostic
préliminaire du cyclisme sur le territoire.

PLAN DIRECTEUR VÉLO



PATRIMOINE BÂTI



PATRIMOINE
BÂTI
Dans le cadre du projet de mise en
commun de ressources entre les
MRC du Val-Saint-François, de
Memphrémagog, de Coaticook, du
Granit et des Sources, deux agents
de développement du patrimoine
bâti ont été embauchés. Le projet
permettra de soutenir les cinq MRC
signataires de l'entente dans
l'acquisition de connaissances, la
protection, la mise en valeur et la
transmission du savoir sur le
patrimoine immobilier estrien.



DÉVELOPPEMENT
TERRITORIAL

SECTION 2

MRC DES SOURCES
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5 802 825 $
TOTAL DES INVESTISSEMENTS GÉNÉRÉS

SUR LE TERRITOIRE GRÂCE À
L'UTILISATION DES FONDS RÉGIONS ET

RURALITÉ, VOLETS 2 ET 4

En 2022, la MRC a investi 1 065 605 $ dans des projets de
développement pour le territoire.



Initiatives
phares

NOUVEL 
ESPACE CRÉATIF
Inauguration du GYM A21
situé à Val-des-Sources.

FONDS CRÉATIVITÉ
ET INNOVATION
Pour soutenir l'idéation et la
recherche de solutions.

SÉJOURS
EXPLORATOIRES
Une main tendue aux
nouveaux résidents.



FONDS ET LEVIERS DE
DÉVELOPPEMENT



La MRC a poursuivi la coordination du réseau
d'agents locaux de développement en place sur le

territoire depuis 2021. Cette démarche se traduit par
l'organisation de rencontres récurrentes, le partage

d'information et de bonnes pratiques visant à
soutenir les agents locaux dans leur mandat, ainsi

que le développement et l'optimisation de plusieurs
outils de travail. Au-delà des projets développés

dans les municipalités, des initiatives de
collaboration intermunicipale ont vu le jour (par
exemple, la Fête printanière à Ham-Sud et Saint-

Adrien ou le projet Culture aux camps).

RÉSEAU D'AGENTS LOCAUX DE
DÉVELOPPEMENT



FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 2
FAITS SAILLANTS

Montant engagé dans la réalisation
de projets

457 789 $

Total des investissements générés
3 356 656 $

Effet levier global
7,3

Projets soutenus dans leur réalisation
28

Municipalités mobilisées dans la
réalisation de projets structurants

7



FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 2
INVESTISSEMENTS

Aides autorisées : 285 194 $
Investissements générés : 2 362 465 $
Effet levier : 8,2

FONDS LOCAL

Aides autorisées : 147 594 $
Investissements générés : 306 027 $
Effet levier : 2,1

FONDS RÉGIONAL

Aides autorisées : 25 000 $ 
Investissements générés : 622 862 $
Effet levier : 24,9

FONDS SUPRARÉGIONAL



AMÉNAGEMENT D'UN MILIEU DE
VIE POUR PERSONNES
HANDICAPÉES
 
PLAN DIRECTEUR VÉLO

RESSOURCES HUMAINES
MUTUALISÉES EN PATRIMOINE
IMMOBILIER

RENDEZ-VOUS DES
ÉCOMATÉRIAUX 2022

ÉVALUATION DE LA FORMATION
SUR LA BIENVEILLANCE DANS
LES ENTREPRISES 

PARTENARIAT TERRITORIAL
AVEC LE CONSEIL DES ARTS ET
DES LETTRES DU QUÉBEC

FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 2
PROJETS PHARES



La MRC des Sources a l’obligation de
transmettre l’information concernant le
bilan financier des sommes accordées au
Fonds régions et ruralité (FRR). 

Le ministre des Affaires municipales et
de l’Habitation a délégué, par la
signature d’une entente à cet effet, la
gestion d’un montant de 1 451 842 $ à la
MRC des Sources à travers le Fonds
régions et ruralité (FRR) volet 2 – Soutien
à la compétence de développement local
et régional des MRC. Pour sa part, la
MRC a engagé 794 423 $ dans des
projets de développement économique
et territorial. Finalement, la MRC a dédié
un montant de 657 419 $ pour des
charges salariales liées à l’administration
du FRR, au développement économique
et territorial. Une partie de ce montant a
également été utilisée pour les salaires
administratifs.

FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 2
BILAN DE
L'ENTENTE



FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 4
FAITS SAILLANTS

Montant engagé dans la réalisation
de projets

347 816 $

Total des investissements générés
2 446 169 $

Effet levier global
4

Projets soutenus
22

Municipalités mobilisées dans la
réalisation de projets structurants

7

Montant engagé pour l'embauche
d'agents locaux de développement
dans chaque municipalité du territoire

260 000 $



FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 4
INVESTISSEMENTS

Aides autorisées : 146 664 $
Investissements générés : 545 826 $
Effet levier : 3,7

FONDS POUR L’AMÉLIORATION
DES MILIEUX DE VIE

Aides autorisées : 46 631 $
Investissements générés : 58 106 $
Effet levier : 1,2

FONDS POUR L’ATTRACTIVITÉ

Aides autorisées : 133 249 $
Investissements générés : 1 819 024 $
Effet levier : 13,6

FONDS POUR L’ÉMERGENCE DE
PROJETS

Aides autorisées : 16 452 $
Investissements générés : 18 280 $
Effet levier : 1,1

FONDS INCITATIF À LA CONSTRUCTION
ET À LA RÉNOVATION DURABLE



ÉTUDE DE PRÉFAISABILITÉ POUR UNE ZONE
D'ESSAIMAGE AGRICOLE

MISE EN ŒUVRE D'UN CENTRE D'INNOVATION DES
CULTURES ÉMERGENTES (CICÉ) À SAINT-CAMILLE

CRÉATION D'UNE VIDÉO PROMOTIONNELLE 
FAIRE DANSER SAINT-ADRIEN

ÉLABORATION ET MISE EN ŒUVRE D'UNE OFFRE DE
LOISIRS DIVERSIFIÉE À SAINT-ADRIEN

BONIFICATION DU SENTIER PÉDESTRE DANS LE CŒUR
VILLAGEOIS DE HAM-SUD

SÉRIE D'ÉVÈNEMENTS DE RÉFLEXION ET D'HUMOUR DE
L'ESPRIT LIBRE

ÉVÈNEMENT DE MISE EN VALEUR DES
INFRASTRUCTURES SPORTIVES DANVILLE S'ACTIVE!

CONSTITUTION D'UNE BANQUE DE PHOTOS
PROMOTIONNELLES 
À HAM-SUD

FONDS
RÉGIONS ET
RURALITÉ
VOLET 4
PROJETS PHARES

Promotion du programme Habitation durable à Saint-Adrien
Aménagement d'une nouvelle bibliothèque à Danville
Amélioration et bonification du terrain de balle à Danville
Étude de marché pour un projet hôtelier à Val-des-Sources
Amélioration des installations du champ de tir de Saint-Adrien
Mandat à l'OEDC pour un portrait mis à jour de l'indice de
vitalité économique de la MRC

MAIS AUSSI



INNOVATION
TERRITORIALE



GYM A21
Un nouveau tiers-lieu
pour les citoyens
Au printemps 2022, la MRC a inauguré 
le GYM A21, un nouveau lieu qui vise à
outiller et inspirer les porteurs de projets
de la Région des Sources et des environs. 
Cet espace vient ancrer spatialement
l’expertise du territoire en matière de
développement durable et de
collaborations intersectorielles, expertise
développée depuis plusieurs années
grâce à notre Agenda 21 local. Des
formations, conférences et ateliers y sont
offerts et des groupes de discussion
peuvent y être organisés. Une conseillère
en développement collaboratif offre
également des services
d'accompagnement spécialisés.



80 ACTIVITÉS
Réalisées au GYM A21 depuis
l’ouverture de l'espace en juin 2022



La MRC a lancé le premier appel à projets du Fonds
créativité et innovation, un fonds visant à
développer des solutions aux enjeux des

communautés rurales. Contrairement à la plupart
des fonds, le Fonds créativité et innovation soutient
le processus d’idéation et de recherche de solutions
plutôt que la mise en œuvre de la solution en soi. 
 Ce nouveau levier de développement territorial
permet à des citoyens, à des employés et à des
entrepreneurs de recevoir une compensation

financière en salaire pour approfondir un enjeu de
leur communauté.

NOUVEAU
FONDS CRÉATIVITÉ ET INNOVATION



MISSION
Exploratoire en France
À l’été 2022, nous avons réalisé une
mission exploratoire en France, dans la
région Grand Est, afin d’identifier
d’éventuels partenaires de collaboration
franco-québécoise. L’objectif de la
mission était d’identifier les
rapprochements entre nos deux
territoires en ce qui a trait aux différents
secteurs de la bioéconomie, faisant ainsi
le lien avec la Stratégie de diversification
économique de la MRC des Sources. 
De plus, nous souhaitions soutenir le
Carrefour d’innovation sur les matériaux
de la MRC des Sources (CIMMS) dans son
processus d’idéation stratégique. Nous
avons donc organisé plusieurs
rencontres à ce sujet durant notre
passage en France.



Lors de cette mission exploratoire,
nous avons eu l’opportunité de
présenter les atouts stratégiques et
économiques de notre territoire à 
plus de 200 participants français lors
de la Foire de Châlons-en-Champagne,
en plus de rencontrer des dizaines
d’entrepreneurs du Grand Est. 

MISSION
Exploratoire en France

La mission en chiffres :
5 participants, 14 jours, 8 villes
23 activités, réseautages, visites d’entreprises
5 secteurs d’activités : bioénergie, chimie
verte, matériaux biosourcés, alimentation,
production et transformation de la biomasse



DÉVELOPPEMENT
SOCIAL



SANTÉ
DE TOUS LES
CITOYENS

Reprise des rencontres avec la
direction du CIUSSS de l’Estrie
CHUS
Avec les nombreux changements au
CIUSSS de l’Estrie CHUS dans les
dernières années, les mécanismes
de suivi et de communication entre
le territoire et le CIUSSS s’étaient un
peu effrités. En 2022, nous avons
mis les efforts nécessaires pour
retisser ce lien de proximité avec la
direction du CIUSSS. Trois
rencontres ont eu lieu en 2022 pour
recréer la collaboration et aborder
les enjeux pressants du territoire.



FORMATION D’ACTEURS DE
DÉVELOPPEMENT À L’APPLICATION DES
PRINCIPES DE L’ANALYSE DIFFÉRENCIÉE
SELON LES GENRES (ADG +) ET
INTERSECTIONNALITÉ DANS LA MISE EN
PLACE DE PROJETS TERRITORIAUX.

RÉALISATION D’UNE CAMPAGNE DE
SENSIBILISATION ET DE VALORISATION
DE LA MAIN-D’ŒUVRE FÉMININE AUPRÈS
DES ENTREPRISES.

MISE EN PLACE D’UN LIEU D’ÉCHANGE
DE GARDE SÉCURISÉ À VAL-DES-
SOURCES POUR FAVORISER LA SÉCURITÉ
DES PARENTS ET DES ENFANTS LORS DU
TRANSFERT DE GARDE.

SOUTIEN AUX ÉLUES MUNICIPALES PAR
LE PARTAGE D’OUTILS ET L’ACCÈS À UN
RÉSEAU NATIONAL DE PAIRS.

ÉGALITÉ
DES FEMMES ET
DES HOMMES

En 2022, la MRC a signé une nouvelle
entente sectorielle de développement en
matière d’égalité entre les femmes et les
hommes. Le territoire s’est ainsi engagé à
participer à quatre projets suivants :



MILIEU
INCLUSIF
SOUTENIR LE
DÉVELOPPEMENT

Collaboration avec le Programme
d’intervention dans la communauté
(PIC) de l’Université de Sherbrooke

En 2022, nous avons collaboré avec les
étudiants du Programme
d’intervention dans la communauté de
l’Université de Sherbrooke sur un
projet ayant pour but d'identifier les
bonnes pratiques en matière
d’inclusion lors de consultations
publiques ou de groupes de
discussion et pour conserver l’intérêt
des participants pour d’éventuelles
démarches de consultation de la MRC.



MILIEU
INCLUSIF
SOUTENIR LE
DÉVELOPPEMENT

Projet des Éclaireurs

En 2022, nous avons participé aux
rencontres du projet des Éclaireurs,
une initiave visant à réaliser
différentes actions de bienveillance
pour la population, les entreprises et
les organisations du territoire.



MILIEU
INCLUSIF
SOUTENIR LE
DÉVELOPPEMENT

Espace Défi

En 2022, la MRC a soutenu
financièrement le projet porté par
l’organisme Défi Handicap des Sources
permettant l'installation d'un tout
nouveau milieu de vie appelé l’Espace
défi et qui offre un endroit sécuritaire
et adapté aux besoins de la clientèle
de l’organisme.



DÉVELOPPEMENT
CULTUREL



Grâce à l'Entente de développement
culturel 2020-2023, nous avons permis
la réalisation de deux projets de
valorisation et de rapprochement avec
la culture abénakise. Entre autres, 
nous avons donné un mandat au Grand
Conseil de la Nation Waban-Aki pour 
la préparation d’une étude du
patrimoine archéologique du territoire
de la MRC des Sources. Cette étude en
quatre phases nous permettra de
documenter rigoureusement les traces
d’occupation du territoire par les
Premières Nations.

ÉTUDE
Du patrimoine archéologique
du territoire



33 582 $
INVESTIS DANS LE

CADRE DE NOS
APPELS À PROJETS EN

CULTURE

10 ACTIVITÉS
ORGANISÉES PAR ET POUR LES

COMMUNAUTÉS DU TERRITOIRE
ONT FAIT L'OBJET D'UN

FINANCEMENT DE LA MRC



PROJETS FINANCÉS - APPELS À PROJETS EN CULTURE 2022

COURT-CIRCUIT D'ART
RAVIR  

CULTURE AU CAMPS
VILLE DE DANVILLE

JOURNÉE DES CORDES
BOULV’ART SAINT-CAMILLE  

PARCOURS ÉVASION SDSGW
SOCIÉTÉ DE DÉVELOPPEMENT DE

 SAINT-GEORGES-DE-WINDSOR

PATRIMOINE MITAINE
 LES PRODUCTIONS DES PAYSAGES ÉCLATÉS  

PERCUSSIONS
 BOULV’ART SAINT-CAMILLE 

RACINES DES SOURCES
   LA MEUNERIE

TOURNÉE DES VILLES - DÉFI MAMUK
RAVIR  



En 2021, la MRC a pris la décision de
doubler sa contribution financière à
l’entente avec le Conseil des arts et des
lettres du Québec (CALQ) afin de
permettre à plus d’artistes professionnels
du territoire d’être éligibles aux appels à
projets de l’organisme. Cette action vise à
soutenir les efforts de reconnaissance du
travail des professionnels du domaine de
la culture de notre région. Grâce à cette
entente, une bourse totalisant 30 500 $ 
a été partagée entre deux artistes
professionnels de la Région des Sources,
Messieurs Denis Clément et Pierre-
Philippe Côté (Pilou) afin de réaliser un
projet théâtral et un projet musical dans la
région.

ENTENTE
avec le CALQ



HABITATION



SOUTIEN
FINANCIER
PROGRAMME
RÉNORÉGION

Programme RénoRégion de la
Société d'habitation du Québec
(SHQ)

Afin d'encourager la rénovation des
résidences du territoire, la MRC a
augmenté le montant disponible
pour le programme de RénoRégion.
Nous avons également déployé une
campagne d'information à la radio
locale afin de faire connaître le
programme.

Montant disponible pour le
programme RénoRégion
220 000 $ en 2022-2023 
200 000 $ en 2021-2022



ANALYSE DU POTENTIEL
D'URBANISATION DE 
SAINT-GEORGES-DE-WINDSOR

PLAN DE DÉVELOPPEMENT
RÉSIDENTIEL ET COMMUNAUTAIRE
DE SAINT-ADRIEN

ÉTUDE PRÉLIMINAIRE POUR UN
FUTUR DÉVELOPPEMENT
RÉSIDENTIEL DE SAINT-CAMILLE

ANALYSE DU POTENTIEL
URBANISTIQUE DE WOTTON

ANALYSE DE BESOINS POUR UNE
SAGE-MAISON À SAINT-ADRIEN

SOUTIEN
FINANCIER
PROJETS PHARES
EN MATIÈRE
D'HABITATION

Les projets suivants ont été soutenus
financièrement par les fonds de
développement de la MRC :



INNOVATION
RECHERCHE DE
SOLUTIONS

Dans le cadre du Sommet des
Forces Fraîches 2022

La MRC a profité de la venue de
nombreux entrepreneurs en
économie sociale et solidaire lors du
Sommet des Forces Fraîches du 20
au 22 septembre 2022 pour
organiser un atelier de réflexion sur
la question du logement et de
l'habitation. Les discussions visaient
à identifier des pistes de solution
innovantes qui pourraient être
appliquées à notre territoire.



ACCUEIL ET
INTÉGRATION DES

NOUVEAUX RÉSIDENTS



ACCUEIL
Une tournée municipale a été
réalisée au printemps 2022 pour
rencontrer tous les conseils
municipaux et leur présenter la
démarche d’accompagnement
Communautés accueillantes.
Cette démarche vise à bonifier
l'expérience d'accueil des
nouveaux résidents du territoire.
À leur demande, l’agente d’accueil
et d’intégration de la MRC a
débuté des accompagnements
avec 3 des 7 municipalités du
territoire, soit Ham-Sud, Danville
et Saint-Adrien.



INFORMATION
Afin d'outiller les nouveaux
résidents à leur arrivée sur le
territoire, la MRC a conçu un guide
d’accueil détaillé présentant la
région et chacune des
municipalités. Les municipalités
qui le souhaitaient en ont reçu des
copies et une version numérique
est également disponible sur le
site Web de la MRC en attendant le
lancement de la nouvelle
plateforme regiondessources.com.

ANGLAIS - ESPAGNOL - ARABE - SWAHILI 
Des traductions du guide d'accueil seront
disponibles en ligne.



INTÉGRATION

Festival interculturel chez
Arbolandia en juillet;
Randonnée au Parc régional
du Mont-Ham en septembre; 
Pub quiz au Moulin 7 en
novembre.

Des activités de réseautage ont
été organisées à différentes
périodes de l’année, en
collaboration avec Place aux
Jeunes en région des Sources :

3 activités de réseautage
20 participants parmi les
nouveaux résidents



JEUNESSE



PERSÉVÉRANCE
SCOLAIRE

La MRC a investi 30 000 $ dans le
nouveau projet Alternative des
Sources qui vise à intervenir de
façon intensive auprès des élèves
suspendus de leur école afin
d’éviter les bris de services
éducatifs et ainsi favoriser la
réussite éducative des jeunes de
son territoire.



Une parade haute en couleur
Fanfare, maquillage, drapeaux, barbe à
papa... Malgré la pluie, plusieurs
dizaines de citoyens ont participé à la
fête et célébré les finissants de l’école
secondaire L'Escale à Val-des-Sources
lors de leur parade. La MRC a collaboré
pour une deuxième année avec le
comité du bal de l’école afin d’aider à
l’organisation de la parade et à la
mobilisation de la population. Le jour de
l'événement, plusieurs employés de la
MRC ont d'ailleurs participé à la parade
afin de contribuer au bon déroulement
de cette activité de reconnaissance
envers les jeunes de notre région.

CÉLÉBRER
Les finissants



TOURISME



81
JOURS D'OUVERTURE DU
BUREAU D'INFORMATION

TOURISTIQUE

3 704
VISITEURS ACCUEILLIS AU
BUREAU D'INFORMATION
TOURISTIQUE RÉGIONAL

SITUÉ À DANVILLE ENTRE LE
28 MAI ET LE 4 SEPTEMBRE

Ouverture partielle à partir du 
28 mai et à temps plein du 18 juin

au 4 septembre inclusivement.

À ce nombre s'ajoutent les
interventions par courriel et

téléphoniques des employés.



LANCEMENT
De la saison touristique

Plus de 50 entreprises ont
participé au lancement de
la saison touristique à
l'Auberge Incroyable
(Saint-Adrien) le 10 mai
2022.

En 2022, la MRC a coorganisé le
lancement officiel de la saison
touristique avec la Chambre de
commerce et d'entrepreneuriat
des Sources (CCES). Lors de cet
événement, les nouveautés en
matière d'offre touristique et la
carte touristique officielle de la
région ont été présentées.



PROMOTION
De la destination touristique

Une campagne de promotion de
la destination touristique Région
des Sources a été déployée au
printemps et durant l'été,
notamment à travers un
arrimage avec Tourisme
Cantons-de-l'Est, des publicités
imprimées et numériques et une
plus large diffusion de la carte
touristique de la région à
l'extérieur du territoire.



CARTE
Touristique officielle

Cette année, nous avons
procédé à la refonte de la carte
touristique officielle de la région
afin d'intégrer la nouvelle image
de marque du territoire et faire
connaître les itinéraires
découvertes disponibles sur le
site tourismedessources.com.

CARTE TOURISTIQUE 2022
25 000 cartes imprimées au total
10 000 cartes distribuées localement
15 000 cartes distribuées à l'extérieur
du territoire



INFORMATION
Des visiteurs

En début de saison, une formation a été
organisée avec tous les employés des
BIT/BAT afin de leur permettre de
développer leur connaissance de l'offre
touristique locale. La rencontre a
permis à toute l'équipe de se rencontrer
et d'informer les employés sur les
attraits et services du territoire, les
nouveautés touristiques ainsi que les
incontournables par municipalité.
Finalement, lors de cette formation, la
MRC a présenté les outils à utiliser pour
informer les visiteurs (sites Web, carte
touristique de la région, itinéraires
découvertes, dépliants disponibles,
etc.).



CONCERTATION
Rencontres et collaboration avec le milieu

La MRC a pris le pouls
des entreprises
touristiques du
territoire à travers la
diffusion d'un sondage,
en collaboration avec la
Chambre de commerce
et d'entrepreneuriat
des Sources (CCES).

BILAN DE FIN DE
SAISON...

En novembre, la MRC a organisé une rencontre bilan à
la Meunerie avec les attraits et entreprises touristiques
de la région, en collaboration avec la CCES. Le bilan de
la saison 2022 a été présenté et discuté avec les
entreprises et un représentant de Tourisme Cantons-
de-l'Est a présenté la démarche en développement
durable des Cantons-de-l'Est. Finalement, un atelier de
réflexion sur la forfaitisation, la promotion et le
développement touristique de la région a été réalisé.

... ET RENCONTRE AVEC LES ENTREPRISES



RAYONNEMENT
TERRITORIAL



2 350
ABONNÉS AUX MÉDIAS SOCIAUX
RÉGION DES SOURCES EN 2022



La MRC des Sources s’est associée à
Mangrove et aux Forces Fraîches, un
réseau de porteurs de projets québécois,
afin de permettre la tenue du premier
colloque des Forces fraîches au Québec.
Le colloque a eu lieu du 20 au 22
septembre dans 3 municipalités de la
Région des Sources, soit Val-des-Sources,
Saint-Adrien et Saint-Camille. La MRC a
tenu un atelier sur le développement
durable au GYM A21. Après l’atelier,
l’ensemble des participants se sont
rassemblés à la microbrasserie Moulin 7
pour une soirée festive.

SOMMET
Des Forces Fraîches

350 participants au Sommet
250 participants en présentiel
45 ateliers, conférences et activités



En 2022, la MRC a organisé la septième
édition du Rendez-vous des écomatériaux,
un colloque franco-québécois qui vise à
démocratiser l'utilisation des matériaux
biosourcés ou issus de la valorisation des
matières résiduelles dans le secteur de la
construction ou de la rénovation. En 2022,
l'événement s'est à nouveau démarqué par
la qualité des interventions et la richesse des
échanges, ainsi que par la collaboration de la
MRC avec le Consortium de recherche et
innovations en bioprocédés industriels au
Québec (CRIBIQ).

RENDEZ-VOUS
Des écomatériaux

2 journées de conférences, activités
de réseautage et démonstrations
150 participants



DÉVELOPPEMENT
ÉCONOMIQUE

SECTION 3

MRC DES SOURCES



SOMMAIRE
APERÇU

Initiatives phares
Financement des entreprises
Accompagnement des entrepreneurs
Achat local
Économie circulaire
Main-d'oeuvre
Promotion des filières économiques



4 921 082 $
TOTAL DES INVESTISSEMENTS GÉNÉRÉS

SUR LE TERRITOIRE GRÂCE À
L'UTILISATION DES FONDS

En 2022, la MRC a investi 739 982 $ dans des projets d'entreprise.



Initiatives
phares

MISSION EN FRANCE
Renforcement de nos relations
d'affaires avec la France.

FILIÈRE DES
ÉCOMATÉRIAUX
Organisation du Rendez-vous
des écomatériaux.

INVESTISSEMENTS
Financement des entreprises
du territoire.



FINANCEMENT
DES ENTREPRISES



Depuis 2014, la MRC des Sources a le mandat du
soutien financier des entreprises de son

territoire. Ainsi, nous avons créé différents fonds
d’investissement pour supporter le

développement du tissu entrepreneurial de la
région et avons adopté une approche de

proximité avec les entreprises locales pour être
au fait de leurs besoins.



FONDS
GÉRÉS  PAR
LA MRC
INVESTISSEMENTS

267 750 $

258 750 $

86 500 $

67 250 $

60 232 $

297 629 $

FLS

FLI RELÈVE

FLI RÉGULIER

FSE NOUVEL
ENTREPRENEUR

FSE GÉNÉRAL

PAUPME

Total des montants autorisés
en 2022 pour chaque fonds



RÉSULTATS
TOTAUX
SOUTIEN DES
ENTREPRISES

Total des financements octroyés à
des entreprises d'ici

739 982 $

Total des investissements générés
4 921 082 $

Générés pour chaque dollar investi
par la MRC des Sources

6,65 $

Projets financés
21

Emplois créés (25) ou maintenus (46)
sur le territoire

71



ENTREPRISES FONDS UTILISÉS  MONTANT ACCORDÉ 

Influences CPA FLI RELÈVE - FSE GÉNÉRAL - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  60 000,00  $ 

Destination Saint-Camille FSE                     1 225,00  $ 

Les éditions du Pissenlit FSE                     2 375,00  $ 

Roza Esthétique FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                     2 250,00  $ 

Porc des Roy (FREEBEES) FSE                        594,00  $ 

Bistro du coin (FREEBEES) FSE                        594,00  $ 

Wagon Volant FLI RÉGULIER - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  23 000,00  $ 

La Cueillette FLI RÉGULIER - FSE GÉNÉRAL - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  16 790,00  $ 

Fanny Gauthier-Patoine  FSE                  10 000,00  $ 

Percussion Moperc FSE                     3 810,00  $ 

Cocher Capella (FREEBES) FSE                        594,00  $ 

Pub le Moulin 7 (relève) FLS - FLI RELÈVE - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  80 000,00  $ 

Jason Maheu-Moyen FLS - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  65 000,00  $ 

Auberge Louis d'Or FLS - FLI RELÈVE - FSE GÉNÉRAL - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                109 000,00  $ 

Quillorama FLS - FLI RELÈVE - FSE                  67 500,00  $ 

Percussion Moperc FLS - FLI                  17 000,00  $ 

Camp musical FLS - FLI RÉGULIER - FSE                  35 000,00  $ 

JE MÉTAL Inc. FLS - FLI RÉGULIER - FSE GÉNÉRAL - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  62 500,00  $ 

Relève Buffet Lise FLS - FLI RELÈVE                  40 000,00  $ 

Les Enseignes A Gagnon FLS - FLI RELÈVE - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  90 000,00  $ 

Services RPG FLS - FLI RÉGULIER - FSE GÉNÉRAL - FSE NOUVEL ENTREPRENEUR                  52 750,00  $ 

INVESTISSEMENTS 2022 - FONDS GÉRÉS PAR LA MRC DES SOURCES



SERVICES AUX
ENTREPRISES



Le département du développement économique
de la MRC des Sources a poursuivi ses

accompagnements auprès des entreprises du
territoire, qu'il s'agisse d'entreprises en

démarrage, de relève ou d'expansion. Nos
conseillers offrent un service-conseil personnalisé

et sur mesure, en fonction des besoins des
entrepreneneurs.



ACCOMPAGNEMENT
Des entrepreneurs du territoire

LANCEMENT D'ENTREPRISE
PLAN D'AFFAIRES
ÉTUDE DE MARCHÉ
PRÉVISIONS FINANCIÈRES
COMMERCE HORS QUÉBEC
FINANCEMENT
TRANSFERT D'ENTREPRISE ET RELÈVE
SOUTIEN AUX TRAVAILLEURS AUTONOMES
SOUTIEN À L'ENTREPRENEURIAT FÉMININ
AMÉLIORATION DE LA PRODUCTIVITÉ
RÉFÉRENCEMENT
ÉCONOMIE SOCIALE

MAILLAGE



ARTERRE
Relève agricole

L’ARTERRE est un service
d’accompagnement dont l’objectif est
de faciliter l’établissement de la relève
agricole en favorisant un maillage entre
propriétaires de terres agricoles et
aspirants-agriculteurs. Plusieurs
accompagnements ont été réalisés dans
le cadre du programme et un nouveau
cédant s'est inscrit à l'ARTERRE. Les
efforts de promotion du programme
auprès des producteurs de la région se
sont poursuivis, notamment à travers la
présentation des services de l'ARTERRE
lors de divers événements sur le
territoire.



PROMOTION DES
FILIÈRES

ÉCONOMIQUES



150
Issus des secteurs de la
recherche et de la
construction durable se
sont réunis au Centre 03
lors du Rendez-vous des
écomatériaux.

PROFESSIONNELS
ET ÉTUDIANTS 



En 2022, nous avons poursuivi les efforts de promotion des
filières émergentes du territoire ainsi que des services de

notre équipe de développement économique et des
infrastructures et services du Carrefour d'innovation sur les

matériaux de la MRC des Sources (CIMMS). 
 

À travers le projet Synergie Estrie, nous avons coorganisé le
Colloque Économie Circulaire – S’inspirer pour passer à l’action
qui a réuni 200 participants à Orford, majoritairement des

représentants d'entreprises, organismes de
développement, centres de recherches, gouvernements
locaux (villes et MRC). Nous avons également participé à

plusieurs colloques et salons dans la province afin de
promouvoir les atouts stratégiques de la région

 (Salon Québec Mines énergie + à Québec, Salon des
technologies environnementales à Québec).



CIMMS
Projet innovation

L'équipe de développement
économique de la MRC a
étroitement collaboré avec la
nouvelle direction du Carrefour
d'innovation sur les matériaux de
la MRC des Sources (CIMMS),
notamment dans le cadre d'actions
de planification stratégique et de
promotion des services de
l'organisme. Dans une optique de
partage de bonnes pratiques et
d'opportunités d'affaires, le
directeur général du CIMMS a
également participé à la mission
internationale en France.



ACHAT LOCAL



ACHAT LOCAL
Soutenir nos commerces et services

La MRC a contribué à la mise en
place du programme de fidélité
Achète avec Georgette porté par la
Chambre de commerce et
d'entrepreneuriat des Sources
(CCES), en participant notamment à
la campagne de recrutement des
entreprises de la région et en
finançant la moitié des frais des
entreprises qui ont adhéré au
programme pour la licence annuelle
Freebies.

PROGRAMME DE FIDÉLITÉ
LOCAL

En 2022, la MRC a contribué à
différentes initiatives de promotion ou
de valorisation de l'achat local :
contribution financière du projet
d'ajouts et de mise en valeur des
produits de fabrication d'origine
camilloise, financement du projet de
Rallye et de campagne d'achat local
coordonné par la CCES (activité
annulée) et production d'un répertoire
des producteurs agricoles de la
région.

VALORISATION ET
PROMOTION



MAIN-D'OEUVRE



MAIN-D'OEUVRE
Attraction et rétention des travailleurs

En 2022, la MRC a signé la
deuxième mouture de l'ESD
en matière d'égalité entre les
femmes et les hommes.
Cette initiative permettra de
soutenir les entreprises dans
la mise en place d'outils de
recrutement de travailleuses.

MAIN-D'OEUVRE
FÉMININE

Initié par la Table main-d'oeuvre des Sources
et réalisé en collaboration avec la CCES et la
SADC des Sources, la MRC a offert la
formation Boîte à outils RH aux entreprises de
la région. Sous forme de série d'ateliers avec
une conseillère en ressources humaines, la
formation avait principalement trait à l'accueil
et à l'intégration des employés.

FORMATION RH



ACTIVITÉ

L'agente d'accueil et d'intégration de
la MRC a participé au comité de la
Semaine de la persévérance scolaire
et au comité de Mon avenir, ma
région sur lesquels siègent des élèves
du conseil étudiant de l'école
secondaire L'Escale à Val-des-Sources.
Cette activité d'aide à l'orientation
professionnelle s'adresse aux élèves
de secondaire 4 et du cheminement
particulier de l'École secondaire de
l'Escale, ainsi qu'à ceux de la
formation générale aux adultes.

Mon avenir, ma région

120 élèves participants
7 circuits proposés



NOTRE ORGANISATION

SECTION 4

MRC DES SOURCES



Afin d'améliorer la visibilité de nos actions au sein
de la communauté, nous avons procédé à une
révision de l'utilisation de nos plateformes de

communication officielles. Ainsi, les plateformes
(site Web, médias sociaux, etc.) identifiées au
nom de la MRC des Sources constituent nos
canaux de communication organisationnels

tandis que les plateformes connues sous le nom
de Région des Sources visent à promouvoir notre

territoire et les communautés qui y résident.

COMMUNICATION AVEC LE MILIEU



QUELQUES
DONNÉES
VISIBILITÉ DE
L'ORGANISATION
EN 2022

Communiqués de presse envoyés
13

Nouvelles publiées sur le site
Internet de la MRC

18

Articles de journaux en lien avec
la MRC publiés par les médias

66

Abonnés aux médias sociaux
du Rendez-vous des écomatériaux

650

La MRC a aussi accordé plusieurs entrevues
radio non quantifiées.

Abonnés à nos médias sociaux
MRC des Sources

1 930



En 2022, et suite à deux années de pandémie
ayant fortement entravée la présence de notre

équipe sur le terrain, les employés de la MRC ont
réalisé plusieurs sorties lors de rencontres ou
d'événements au sein de la communauté. Les

conseillers du département de développement
économique de la MRC ont notamment réalisé de
nombreuses visites d'entreprises de la région afin

de créer ou recréer des liens avec les
entrepreuneurs locaux.

RELATIONS AVEC LA COMMUNAUTÉ



MRC des Sources
309, rue Chassé

Val-des-Sources (Québec) J1T 2B4
www.mrcdessources.com

819 879-6661
mrc.info@mrcdessources.com


